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《三螺旋：大学－产业－政府三位一体的创新模式》 
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Henry Etzkowitz著,周春彦 译 

 

导  言 

随着知识的创造、传播、利用从工业生产和政府管理的边缘移动到中心位置，

创新的含义发生了改变。它从新产品/新工艺开发或新技术的第一次商业应用扩展

到“创新的创新”——

积极重构与加强创新的组织安排。创新系统由增加知识在经济与社会发展中应用的

组织安排所组成。由于现代社会中知识日益以科学研究为基础，创新日益以组织或

机构范围间的协作与合作为特征，创新活动需要大学、产业、政府三方共同参与、

协同作战，所以大学-产业-政府三螺旋相互作用成为创新系统运行的核心。 

什么是三螺旋？在古代的米索布达米亚，人们发明了一种三螺旋状的提水螺旋

，用于把水面从低处提到高处，它是灌溉巴比伦公共农场和“空中花园”的农业水

力系统创新的基础。(Dalley，2003)
 [1]

 

现在，我们把作为物理创新的三螺旋用做社会创新，做一个形象的比喻。从根本上

说，本书所谓的三螺旋就是一种创新模式，是指大学-产业-

政府三方在创新过程中密切合作、相互作用，同时每一方都保持自己的独立身份。

三螺旋的要旨是：大学、产业、政府这三个机构范围每一个都表现出另外两个的一

些能力，但同时仍保留着自己的原有作用和独特身份。由于联系与作用，代表这些

机构范围的每个螺线都获得更大的能力进一步相互作用与合作，支持在其他螺线里

产生的创新，由此形成持续创新流，共同发展。 
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大学也可以成为三螺旋的领导性机构范围。如何加强大学等有能力整合旧思想

、综合与创造新思想的知识生产机构的作用，最好地实现这个意义上的创新？如何

鼓励大学师生帮助起源于大学研究的公司形成，以促进区域经济与社会发展？各级

政府怎样才能鼓励民众在促进创新方面发挥积极作用？公司和产业怎样才能既可以

更多地利用起始于其他地方的创新，又可以使自身变得更加创新？实现这些目标的

关键是什么？  

基于上述这些问题，本书提出 

“三螺旋”概念，发展作为创建有效创新系统的手段的大学-产业-

政府关系的理论和方法。三螺旋概念产生于我们在过去25年里的一系列研究，特别

是对于麻省理工学院在新英格兰委员会中的作用的分析。新英格兰委员会是大学-

产业-

政府三方共同参与的一个组织，20世纪30年代在该区域的复兴过程中起了至关重要

的作用。(Rossiter. 1975
 

)
[2]
 

创新三螺旋后来被发展为一个经验的、常规的概念，它来自政府在不同社会中作用

的对照分析和重新概括政府与大学、产业关系的需要。(Jencks，1968
 
)
[3]
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